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INTRODUCAO

Cumprindo o imperativo estatutario e preceitos legais, compete apresentar o Plano de
Actividades e o Orcamento para 2012 a Assembleia - Geral da Associagao do Hospital
de Criangas Maria Pia.

A Assembleia - Geral para a sua apresentagdo foi convocada para o dia 14 de Novembro
de 2011.

Em virtude do Acto Eleitoral que decorreu na mesma altura ¢ por costume na nossa
Institui¢do. a apresentagdo do Plano de Actividades e Orcamento para o ano seguinte ¢
apresentado até a realizagdo da Assembleia - Geral Ordindria de apresentagdo do
Relatério e Contas da actividade do ano findo. E, por conseguinte, curial que a nova
Direcgdo se debruce no Plano de Actividades com inteira propriedade. Acresce o facto
de a nova Direcgdo e Corpos Gerentes terem sido eleitas com Associados que, pela
primeira vez desempenham Cargos Gerentes, necessitando de algum tempo para
conhecerem os pardmetros de continuidade a acgdes porque se tem pautado a
governac¢ao da nossa Associagao.

E num momento em que o Pais atravessa um tempo dos mais dificeis da nossa historia
recente e¢ particularmente, a vida da nossa Associacdo ja estd a sofrer alteragdes
importantissimas na sua Missdo, €é prudente e inteiramente realista que o Plano de
Actividades ndo deixe de ter em linha de conta as situagdes em que vivemos.

E sabido que sofremos um rigoroso plano de ajustamento or¢amental que implica fortes
constrangimentos, fundamentalmente e ao que nos interessa, na area da Saude.

Por outro lado, ao anunciarmos agora a Assembleia Geral que, por relato pessoal do
Presidente do Conselho de Administragdo do Centro Hospitalar, E.P.E., Dr. Fernando
Sollari Allegro, na visita que nos fez em 31 de Janeiro, a Tutela ira desalojar os
Servigos de Pediatria do nosso Hospital que tem mantido e gestionado por forga da
aplica¢do do Decreto -Lei 704/74 de 7 de Dezembro, transferindo - os para o Hospital
Geral de Santo Antonio, até meados de Julho, o Plano de Actividades e Or¢camento
devera ser o mais contido possivel em virtude dos factos e de o Estado, através da renda
mensal que paga pelo uso corrente dos edificios, ter um peso significativo no nosso
orgamento, o que querera dizer que, pelo menos até ao fim do ano corrente, 0 mesmo
ndo poderd ser um orcamento de expansdo, antes, um or¢amento de contengdo e de
sustentabilidade financeira, actos que ja fomos praticando durante o ultimo trimestre de
2011, conforme ¢é reflectido no Relatorio e Contas do Exercicio de 2011.



Pela primeira vez e desde que assumimos fun¢des de Direc¢do na nossa Associagdo ha
volta de 25 anos, a elaboragdo do nosso Plano de Actividades e do Orgamento para o
ano de 2012 obedeceu a um processo muito profundo de reflexdo estratégica, em
atengdo a duas condicionantes vitais: em primeiro lugar, pela projecgdo deste plano para
o triénio da Direcc¢do e, em segundo lugar, pela viragem historica que finalmente ira
sofrer o nosso Hospital, razdo primeira da nossa fundacio e existéncia.

Mas o plano devera possuir enquadramento neste condicionalismos e apesar da
conjuntura econémica, uma capacidade operativa de alteragdo de funcdes Hospitalares
que até aqui vinham a ser implementadas, uma vez que nio pretendemos exercer nem
temos quaisquer hipoteses de nos substituirmos ao Estado na area de Saude que neste
momento estqd fortemente consolidada em termos estratégicos, verificando-se que a
tendéncia generalizada é a concentragdo de servigos, tecnologias e saberes em Centros
Hospitalares regionais, restando muito pouco para todas aquelas organizagdes privadas
que foram pioneiras na area de Saude e estamos naturalmente a referirmo-nos ao
pioneirismo de saide na area do Porto onde a nossa Santa Casa, com quem a
Associa¢do sempre teve grandes afinidades e as Ordens Terceiras, sdo exemplo e nos
sempre nos associamos e continuaremos a fazé-lo.

Duas regras terio que ser estabelecidas:

- do investimento sustentavel
- do desenvolvimento e crescimento da Associagdo

que o panorama ira ser modificado substancialmente.

Se até aqui e desde 1982 o exercicio tem sido contido em fung¢do das receitas e
poupangas, a partir de agora havemos ter de conseguir um desenvolvimento assente em
aspectos comerciais até atingirmos um patamar de sustentabilidade nos servicos que
poderemos prestar.

O imprescindivel apoio de todos os Associados e de todos aqueles que estejam na
disponibilidade de nos ajudar e que traremos com inteiro agrado e orgulho ao nosso seio
sera o fermento da nossa ac¢do e a alavanca que permitira virar a enorme pedra que nos
deixam.
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ENQUADRAMENTO INSTITUCIONAL

O Estatuto das IPSS, decreto-lei 119/83 de 25 de Fevereiro esta previsto ser revisto no
quadro de lei de bases para a economia social.

Os nossos Estatutos ndo sofreram alteragdes desde 1985 data em que foram ratificados
em Assembleia - Geral. A sua alterag@o esteve prevista ser efectuada no triénio anterior,
porém, em atengdo a previsdo das alteragdes agora em curso, entendeu-se por bem
aguardar pela efectividade das resolugdes para serem preparadas as suas
regulamentag¢des adequadas em consonancia com as novas leis.

E verdade que o Hospital Maria Pia desempenhou um enorme papel social na cidade,
fundamentalmente no periodo que mediou entre a segunda grande Guerra Mundial e a
implantagé@o da dita Democracia.

E sabido o crescimento exponencial de cuidados de satde pediatrica desenvolvidas
nesse periodo, factor que estava aliado a uma falta incomensuravel de cuidados tipo a
norte do pais, ocorrendo ao nosso Hospital todos os casos de especialidade.

Exemplos significativos estdo comprovadas nos dados registados nos finais da década
de 60, em que se chegaram a realizar anualmente mais de 50.000 consultas, mais de
70.000 tratamentos, mais de 1.500 internamentos e mais de 750 operagdes catalogadas
como grande cirurgia: ¢ obra para um hospital que chegou a ter 172 camas disponiveis
para internamento.

Do periodo compreendido entre a revolugdo dos cravos e os nossos dias ndo temos
dados em que possamos denunciar como importantes.

Sabemos no entanto, que muito trabalho foi desenvolvido e que acabou por definhar da
forma como qualquer um consegue facilmente vislumbrar.

A Missdo do nosso Hospital concebe os cuidados pediatricos desde a sua fundagdo.
Cremos que o Estado na sua organizac¢do de saude acautelara as necessidades de todos
os cuidados Pediatricos o que reduzira de forma drastica a funcionalidade do Maria Pia.

E indubitavel questionarmo-nos quanto ao tipo de cuidados Hospitalares que podera
desempenhar o Maria Pia no ambito da Pediatria: e o 6bvio aparece logo como sendo
naquelas valéncias em que o Estado menos ateng¢@o presta ou que o desgaste de
motivagdes facilmente se nos apresenta ou que a valorizagdo financeira ¢
contraproducente com a gestdo estatal das coisas; digamos que a «receita» € sabida.



Por outro lado, tem o Estado deixado esse tipo de tarefas e desenvolvimento dessas
valéncias aos seus abnegados parceiros denominadas de instituigdes privadas de
solidariedade social, compostas, na sua esmagadora maioria, por gente de bem e
Homens Bons que, com a Graga de Deus ndo vai faltando ao nosso pais.

Estamos convencidos que o nosso Hospital podera desempenhar uma importante ajuda a
comunidade no desempenho de cuidados de saide de rectaguarda, cuidados
continuados, emergéncia paliativa e, porque nio, em ac¢des concertadas de profilaxia
avangada.

Por outro lado e porque o Estado parece estar neste momento sem necessidade de
recorrer do sector privado nas areas relacionadas com a Pediatria, uma alternativa que
com pundonor se terd que colocar e analisar num espirito da mais pura sobrevivéncia,
sera a de se abrir o Hospital Maria Pia ndo apenas a Pediatria e que, como ¢ sabido, em
tempos a idade pedidtrica terminava aos 10 anos, para agora se considerar uma
popula¢do que engloba os 18 anos (...), mas também a outras faixas etarias, o que
querera dizer que o Hospital Maria Pia podera deixar de ser um Hospital estritamente
pediatrico, como parece ser a moda técnica actual, ou seja, de ser a Pediatria uma
valéncia que deixou de estar encerrada num Hospital Especifico, como acontece na
maioria dos Hospitais em Portugal e dos recentemente criados Centros Hospitalares
talvez porque haja uma nova visio da crianga e da maternidade ou porque as questdes
econémicas suplantam a separagao.

Serd importante também referir no que concerne aos servigos de Pediatria, a ampliagdo
¢ o melhor cuidado a ser prestado a Crianga no ambito dos binémios «Crianga —
Familia» e «Crianga | Familia — desenvolvimento e socializagdo da Crianga», como
modelos de intervencao nos cuidados a serem prestados as criangas.

O Ano de 2012 levar-nos-a a considerar diversos estudos, workshops, parcerias de
saberes, contratualizacdo de eventuais parcerias tendentes a ser dado um destino
funcional ao Hospital indubitavelmente sustentado e de justificacdo futura que a
sociedade em todos os tempos e latitudes criou sempre as instituigdes que s@o
necessdarias para o seu funcionamento, porventura e teimosamente, havemos o mesmo
de refazer.

Os tempos que vivemos correm por vezes demasiado depressa: é a sensagdo que nos
fica, talvez porque estamos rodeados de informagéo pelas diversas formas.

S6 uma perfeita capacidade de selec¢do da informagdo disponivel e uma capaz gestdo
dos contetados permitira distinguir o essencial do acessorio.

Mas estamos convictos que nestes novos tempos, € imprescindivel o recurso a
divulgagdo dos contetdos, por vezes de forma maciga.
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Nesse sentido, propomo-nos dialogar e dar a conhecer a Associa¢io e o futuro do nosso
Hospital através de criagdo de um site, que permita interagir com a comunidade: ¢é a
maneira mais comoda e, essencialmente rapida de obtermos os fins em vista € o
intercdmbio que teremos de recorrer para dar a conhecer as nossas futuras acgdes.

O marketing serd uma ferramenta que podera conceber as condig¢des para a criagdo de
mais riqueza e de captacdo de novos recursos.

A era da subsidiariedade do Estado julgamos que ndo dara mais frutos, pelo que teremos
de compaginar novos paradigmas de financiamento, quer sejam no ambito comercial
como de mecenatos, correspondendo a formas de retribuicdo das nossas prestagdes de
servigos que criem um balango estavel de funcionamento.

ACCOES PRIORITARIAS

Serdo indispensaveis as seguintes acgdes estratégicas:

Manutenc¢do de sustentabilidade econdémica e financeira da Associagdo
Suspensdo tempordaria das ajudas a terceiros em aten¢do a futura diminui¢do da
receita

No dominio da comunicagdo e imagem, a elaboragdo de um site para interac¢do
com a comunidade de modo a ser criada uma corrente de empatia voluntaria
com o Hospital Maria Pia

OUTRAS ACCOES

YV V

Y

Y

Assumpcdo, de preferéncia com o Estado, de novas formas de parcerias
Assumpcao de parcerias privadas com outras instituigdes e mecenatos

Criag@o de uma loja on-line e de uma loja - bazar no edificio de servicos do
Hospital geradora de receitas

Criag@o de uma estrutura de marketing e eventos, de oferecimento de servigos e
geradora de receitas provenientes de dadivas e ofertas convencionais

No ambito da rede de cuidados primarios de saude, iniciar as negociagdes para a
criacdo de uma Unidade de Saude Familiar

Eventual adesdo ao programa de Acolhimento de Deficientes em Ambiente
Familiar (PADAF)

Desenvolvimento da feitura do Livro sobre o Historial da Associagdo em
execugdo pelo Prof. Doutor Francisco Ribeiro da Silva

Abertura da nossa Biblioteca, Arquivo Historico e Instalagdes a comunidade
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» Desenvolvimento das ac¢des de culto habituais e abertura da nossa Capela a
Comunidade se for esse o entendimento do nosso Bispo

» Recuperagdo e reabilitagdo selectiva do nosso patrimonio imobilidrio em
particular no edificio Sede altamente deteriorado em consequéncia do sinistro de
incéndio havido num prédio vizinho

NOTA FINAL

A abertura da Associa¢do do Hospital de Criangas Maria Pia sempre foi completa a
sociedade, desde que salvaguardada a sua sustentabilidade econdémica — financeira.

Sempre houve, em todas as Direcgdes anteriores, o sentido de Estado de proporcionar
que outros pudessem realizar uma quota parte da Missdo que nos foi confiada com a

fundagdo e gestdo do nosso Hospital.

Estatutariamente, a Associagdo sempre foi irrepreensivel quanto ao cumprimento das
suas obrigacdes.

Colaborou sempre, em tudo e na medida das suas forcas e posses economicas. Teve
sempre em sua consideragdo o apoio a Crianga e sua Familia.

Esteve sempre na primeira linha do apoio dos carenciados e dos que mais necessitam.

A actual Direc¢do ndo esta preparada para desiludir as futuras geragdes, continuara
imbuida do mesmo espirito de servir e assim sera.

A Direcgao
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ORCAMENTO

O or¢camento da Associa¢do do Hospital de Criangas Maria Pia é um instrumento de
planeamento econdmico e execuc¢do das finan¢as intimamente relacionado com a
previsdo das receitas conjuntamente com a fixa¢do das despesas previsiveis para o
exercicio de 2012.

A conjuntura actual e a devolugdo do nosso Hospital incapacitam-nos de elaborar uma
previsdo tanto quanto possivel fidedigna da receita e da despesa.

Do lado das despesas, é ajustado o dispéndio com base na despesa essencial de
funcionamento indexada a 2011.

Do lado da receita, contaremos com os valores previsionais das aplicagdes financeiras e
do valor das rendas até ao més de Junho.

Relativamente aos Investimentos, achamos prudente nao especificar um valor em
aten¢do a volatilidade das previsdes: serdo decididas caso a caso ¢ todo aquele
investimento que seja considerado excepcional ¢ que influa no normal rumo da
Associagdo, serdo apresentados as Assembleias — Gerais Extraordinarias para discussao
e votagao.

-10 -



ORCAMENTO PARA 2012

RECEITAS

PROSTOREC T S BINTOUNED ucursuisonssiossssosots sossssshoiinds A H RSN SRR AN 7.000,00 €

Proveitos € Ganhos FINANCEITOS. cocvviiiviivivasmmunes voswionssissiniassing 111.500,00 €
Proveitos e Ganhos EXtraordindrios...........covvvviviiiiieiiinineeeeanns 138.000,00 €
1 ] T T B 256.500,00 €
DESPESAS

(8]0 v R B RS T 1 100.000,00 €
Fornecimento € Servicos EXternos. e snvivni cosisviassin s 72.670,04 €
Custos ¢om Pessoal. . ..o sey s ieremr 20.891,16 €

AMOTHZABOE S s e S S ST R R SR e 11.312,96 €

Outros Custos Operacionais. ..o uveuesensssessassssonosorsisssssvssssssssssisns 100,00 €
Encargos FINANCEIT0OS. ... .ouuiuiiiiit it ea e 350,00 €

Custos e Perdas EXtraordinarios. ....ovueeeeeieeiiiiiiieeieeeieeiaenns 12.000,00 €

B s s s S R S R R R S 217.324,16 €

1 =



PARECER DO CONSELHO FISCAL

Nos termos da alinea c¢) do Artigo 42° dos Estatutos da Associagdo do Hospital de
Criangas Maria Pia, o Conselho Fiscal vem apresentar o seu Parecer sobre o Relatorio e
Contas de 2011 e Orgamento e Plano para 2012 apresentados pela Direc¢do da
Associagdo do Hospital de Criangas Maria Pia.

Actividade desenvolvida

Cientes de que ¢ missdo da Associa¢do do Hospital de Criangas Maria Pia, assente na
sua natureza associativa, ser uma institui¢do sem fins lucrativos que visa promover a
colaboragdo em tudo de util para com o hospital, por um lado, e a ajuda directa em todas
as suas vertentes a crianga e seus familiares na doenga e indirecta a institui¢des amigas,
estamos plenamente convictos de que a dedicagdo com que a Associagdo serviu e
mobilizou a sua causa, correspondeu as expectativas de todos os seus Associados. As
varias valéncias da Associagdo receberam a atengdo, dedicagdo e competéncia ajustadas
as diversas situagdes ocorridas durante o ano de 2011.

Apreciacio da Gestio

Os resultados apresentados demonstram que a Associa¢do tem mantido ao longo dos
anos uma gestdo competente, eficaz, ciente das suas responsabilidades e da missdo a
desempenhar. O ano de 2011 demonstrou o continuar duma politica de gestdo
conscienciosa, procurando sempre desempenhar as suas fungdes de uma forma
cumpridora, dedicada e humanizada.

Avaliacio de Contas

A performance financeira da institui¢do cifrou-se dentro do esperado, para uma
Associagdo sem fins lucrativos. O Resultado liquido foi inferior ao periodo homologo
em cerca de 7.000€, como resultado da redugdo da prestagdo de servigos, da redugéo
dos custos extraordinarios (devido ao cancelamento de diversos donativos natalicios) e
aumento dos proveitos financeiros (resultante do aumento dos juros das aplicag¢des).
Podemos afirmar que a Associagdo se encontra numa situagdo financeira robusta,
perfeitamente equilibrada e controlada, do ponto de vista financeiro.
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Andlise do Relatorio e Contas da Direcgdo que compreendem o Balango em 31-12-
2011, a Demonstracdo dos Resultados, a variacdo dos fundos Circulantes ¢ o anexo as
Demonstragdes Financeiras, cumprindo-nos destacar os seguintes aspectos que nos
parecem mais relevantes.

O Balango, a Demonstragdo de Resultados e respectivo anexo, bem como as
demais pecas contabilisticas foram realizados de acordo com o PCIPSS (Plano
de Contas e IPSS);

O Balango evidencia um Activo Liquido de 2.755.025,78 € um Capital proprio
de 2.753.943,80 € e um Resultado Liquido do exercicio de 32.256,69 €;

A diminui¢do do Resultado Liquido do exercicio de 2011 deve-se
fundamentalmente:

Imobilizado liquido diminuido 11.312,96 € de 2010 para 2011;

As disponibilidades aumentaram de 1.400.204,28 € em 2010 e para 1.582.869,28
€em 2011.

PARECER

Tendo em consideragdo o exposto no ponto anterior o Conselho Fiscal emite o seguinte
parecer:

1.

2

O relatorio da Direcgdo traduz uma clareza da actividade desenvolvida pela
Associagdo do Hospital de Criangas Maria Pia no exercicio de 2011 pelo que se
propde que seja aprovado;

O Balango, a Demonstragdo de Resultados e o anexo, representam adequadas e
apropriadamente em todos os seus aspectos relevantes, a situagdo financeira da

Associacdo do Hospital de Criangas Maria Pia em 31 de Dezembro de 2011, pelo que se
propde que sejam aprovados.
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CONSELHO FISCAL

Analise do Or¢camento e do Plano para 2012

Face ao rigor exigido na elaboragao do Or¢camento para o ano de 2012, ndo s6 devido a
conjuntura econdémica global, mas também devido ao facto da tutela desalojar os
servigos de pediatria do Hospital, o que tera forte impacto nas receitas provenientes das
rendas, o or¢gamento foi elaborado de forma contida, realista e equilibrada, sem contudo
deixar de reflectir o espirito humanista e de missdo que a Associa¢do deve continuar a
desempenhar. O Plano de Actividades proposto para 2012 reflecte uma atitude auto
sustentada e de cariz fortemente voluntariado e humanista que sempre caracterizou esta
Associag¢do.

Finalmente o Conselho Fiscal propde um voto de louvor a Direc¢do pelo desempenho e
expressa o seu agradecimento aos servigos a colaboragdo manifestada na
disponibilidade de elementos que muito contribui para o desempenho das nossas
fungdes.

Porto e Associagdo do Hospital de Criangas Maria Pia, 29 de Margo de 2012

O Conselho Fiscal



